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0 lNpdebdpos tou L.Y.E.T.E. [twpyos lavvakdnouios anoxwpel and tnv
levisny Luvédeuan twv petdxwv ous 22 lavouapiou 2009 oe évoel-
&n bwauaptupias ywati o Awowsntis tns E.T.E. k. Apdnoydou anaiwoe
ouAAnBénv éAa ta atedéxn Kat tous epyaouevous tns E.T.E. A€yovtas
«OTL Kavévas epyadOlEeEVOS MouU NPoEPXETAL arno tov Kopuo tns EBvwkns
Tpdnedas bev unopei va Kdvet tn doudeld nou kdvouv ot 350, Katd tn
o6ndwan tou, auufourdot nou éxet npoodPet o (6los ue naxuiés auot-
BEs>.







OMIANIATOY NMPOEAPOY TOY LYETE
rOProy rtANNAKOMNOYAOY
LTHN EKTAKTH I'.L. METOXQN THL ETE - IANOYAPIOL 2009

Bpiokdépaote otnv apxnh tou 2009 Kkai n katdotaon €ival noAu xeipdte-
pn g€ axéan e ta nponyoUpeva xpovia. Lus apxés tou 2008 n upn tns
petoxns tns ETE Atav nepinou 40 Eupw evd onpepa KatakpePVioTnKe
otwa 12 Eupw, d6nAadn n kepadalonoinon tns énece and 20 bis o€ 6 bis
nepinou.

Mia ané us kUpies arties tns dpapatikns auths ntwans €ival n noAIuKkA
nou doknoe n Aloiknon pe thv kaBoBnynon ths KUB€pvnanas yia thv
addayn tns petoxikns ouvBeans tou petoxikou kepanaiou tns ETE.

Me guykeKkpIpEvEs EVEPYEIES TOUS EUVONOE TNV €i0000 KEpdOTKOMIKWV
kepanaiwv oe Bdpos twv Aopanioukwv Tapeiwv ye anotéAeapa n npo-
oQopd PETOXWYV PE TNV NPWTN Kpion va Adfel yeydnes diaotdoels Kai
n PETOXN va katakpipvnaBei. (Luvexeis napouaidoeis and tn Aioiknan
oe €vous petdxous Kai diaxeipiatés, anayopeuan and tnv kuBEpvnon
OUMHETOXNS TV aopadioTuKwV tapeiwyv otnv au§nan Tou petoxikou Ke-
@anaiou tns tpdnedas katd tnv ayopd tns Finansbank.

H napaAAnAn n peyaddtepn nton twv petoxwv dAdwv panelwv dev
anoteei dAAoBI yia tn anuepivh katdataan tns PETOXAs tns EBviknAs,
otnv onoia anotunwvetal n unepfonikn ékBean tns ETE og Kivduvous,
16iws ektos EANGdos, kai 1o anotédeopa tns duogavdioyns cuppETOXNS
070 JETOXIKO TN kePAnalo kepdookonikWV Kepanaiwy.

Kupies kai Kupiol Métoxol,

Inyepa oudntdue thv av§non tou petoxikoU kepandaiou tns ETE katd
350 ek. eupw, Wote va cuppetaoxel oto «lpdypappa evioxuons Tns
peuagtdtntas tns Oikovopias» nou vopoBetnBnke npdogara.




Map’ 6u o Népos nou yneioe n KuBépvnans napouaidlel npofAnpa-
1a, aténeles kal avenapkeis diao@anioels yia tnv eniteu§n twv otdxwv
TOU, T0 NPOYypaupa autd napéxel onuavikeés kepanaiakés evioxUaels
kal evéoels peuotdtntas oto Miotwukod riothpa, pe enifdpuvon tou
Anpdaoiou Kal Twv popofoyoUpevwy.

Eivar wotdoo e§aipeukd apgifono katd négov n peuotdtnta auth Ba
@taoel €ykalpa Kai e enwefeis 6pous atous teAIkoUs TNS anodEKTES:
OTNV NPAyMatikn OIKOVOMIia, 0Ta VOIKOKUPIA Kal aTIS ENIXEIPATEIS, NOU
ndén nAnttovial ané pia cofapn kai noAdnAeupn eyxwpia Kkal dieBvh
OIKOVOUIKA Kpian.

Ytnvopidia pou otn L. tns 17-4-2008, eixa eykaipws enignuavel tous
KIvbUvous twv emBeukwy, piyokivbuvwy kal kKoviopBadpwyv nodiu-
KWV nou akodouBouaav oi dloikNoels Twv PeydAwv Xpnpatoniotwt-
KWV opidwv tns Eupwnns Kai tns Apepikns.

(s eknpoownol twv epyaldpevwv atnv ETE kal tautéxpova ws péto-
Xoi tns eixape npoeidonoincel nws apketés emnoyés tns Aioiknans
tns ETE KivoUvtav pe yvapova tnv eniteu€n Bpaxunp6Beapwyv otéxwv
h eveixav upnAo pigko. Ltoxwv nou napeixav npdokaipa unepképdn
Kupiws ota Eéva kepdboaokonikd funds, aida kai nAouciondpoxa bonus
ota avwtata otedéxn tns, adlagopwvias yia 1ous onpavukous KIvou-
vous nou avandupBave n Tpdneda kai cuvonikd o OpiAos evids Kkail ektds
EAAddos.

Tovidape nws t1a cupPEépovia twv top managers Kal 1wv kepdoakoni-
KWV KePafaiwv, épxoviav KataPpavws o€ CUYKPOUON UE Ta HECOUAKPO-
np6Beopa cupPEépovia Twv epyalouevmV Kal TV PETOXwVY, PE TV idia
tnv uyin avanweén tns Tpdnedas kai tou Opidou tns.

Kdu nou onpepa uioBetouv aképun kai LupBoudol tns Hay, ouviotwvtas
oTpopn O€ KpIthpia AEITOUpPYIKNS Kal yecopakponpoBeapns anédoaons
kal 0x1 ous BpaxunpdBeopes anodoaeils Tns PYETOXNS.



(Js p€toxol Kal ws Lufnoyos, eixape eykaipws avutaxBei

otnv addoiwaon tns otpatnyikns kai tns guoioyvwuias tns ETE, pe
bewddes «uteutd» avwtata otedéxn tns enidoyns tou K. Apdno-
yAou , ta onoia ntav §éva npos tnv kouAtoupa tns ETE kai éBAenav
tnv ETE ws éva BpaxunpdéBeopo otaBud otnv kapi€pa tous.

otnv anaiwon apooinPEVWV Kal IKav@V OTEAEXWV, NOU NPOEPXO-
vtal ano tnv ecwtepIkn Iepapxia tns Tpanedas.

otn Petatonion tou kévipou Bdpous npos enevbuoels Kal ayopeEs
uynAioU piokou, BpaxunpéBeopwv anoddéoewv ann’ apgifoiwv
HakponpdBeopwY NPOONTIKWY.

otnv uynAn enikivbuvétnta twv noAiukwyv nou akodouBouviav ws
Npos Tous £1aIpIkoUs aToXous, Ta uey£Bn Kkai tn diavopn twv Bonus,
1a npoypdupata twv stock options, oe 6penos Kupiws Twv avwra-
TV otefexwVv Kal tnv npoondBeia ouvdeons tns eniteuns otdxwv
Me tnv unnpeaiakn e€€AIEN Twv peoaiwv oteAexwv Kal Twv anAwy
unadiniwv.

Kupies Kkai kUplol p€toxol,

Epeis B€Aoupe tnv EBvikn pia peydAn kai ioxupn EAAnvikn Tpdneda,
nyéuda gtnv eyxwpia ayopd kal J€ onuavtknh napouaia gtnv nepipe-
peia tns N.A. Eupwnns.

Mia Tpanela pe avantw§iakn npoo@opd, pe uynin Kai avayvwpiopévn
Koivwvikn YneuBuvotnta, pe eBviko, avantuflakd kal koivwviké pono
avtd€io tns eNUNs Kal Tns I0Topias tns kal QIAIKA NPos Tous epyalope-
VOus.

Enaveidnppéva tovioape nws Baagikds p€toxas tns npénel va napayei-
vouv ta Aopaniouika Tapeia, nou €ival yvAaiol kai 6x1 kepdoakonikoi
Beopikoi enevoutes.




¢ Napnv aiwBei o Kolvwvikds- NoAUPETOXIKAS XapaKktnpas Ins.

¢ Na pnv ektpanei n gtdxeuaon Kai n NPoo@opd tns atnv eAAnNVIKA ol-
Kovopia.

H Aioiknon tou k. Apdnoyndou npotipnoe va napadwaoel peydao koppdu
Twv petoxwv tns ETE oe kepdookonikd ke@dnaia tou Aovdivou Kkai tns
N. Yopkns.

Ye kepdanaia nou voiddovtal pévo yia BpaxunpdBeopa kEpdn Kkai 6x1 yia
s yecopakponpoBeapes npoonukés tns ETE.

Kal autd pavnke nepitpava pe 1o npéoato EEonaopua tns Kkpions, 6tav
10 ke@anaia autd o€ peydno BaBud pas eykatédeipav kai Pe Uus NIECEIS
nou acgknBnkav atn petoxn tns ETE, eixe ws anotédeopa tnv ntwan tns,
péoa o€ b6 phves, an6 40 ota 12 eupw!

Auotuxws pas dikaiwoav ol npoapates e€enifels oto X/ olotnpa, atn
Xwpa pas kai dieBvas.

" auté Kkai anaithoape agéows 10 Ndywua kal tnv akipwaon ToU NpPo-
ypdappartos tns Aloiknons yia stock-options 12.000.000 petoxwv.

' auté avutaxBhkape otnv andneipa ekNoinans KEVIPIKWV KInpiwv-
@iAétwv tns ETE aAid kai tns EBvikAs Aapaniouknis, ydvo kai pévo yia
va aviAnagouv ta Funds Aovbivou kai Néas Yépkns npoaBeta kai npo-
okaipa képdn 800-900 ek. eupw, 6nNws Tous eixe unooxeBei o K. Mpo-
edpos tns ETE!

" auté avutacodpacte otn cuvexi{OPeEVN €KMOINGN OTOIXEiWV TOU
gvepynukoU, e npogavn ¢npia yia tnv Tpaneda.

M" auté {ntdpe npdéaoBetes eyyunaels 6u n Aioiknan Ba adAdgel emdo-
Y€S Kal TaKTUKN.

Na diaopadioel tnv anaoxdinon kai va diaBéael thv evioxuon nou
AapBdver anéd to Anpdaio, yia va BeAtuwael ouciagtika Tous 6pous da-
velguou tns neAdateias Kkail yia va kaduyel tus avdyKkes TNS 0IKOVOUias
Kal tns avantwéns Kai oxi yia va diatnpnoel 1exvntd kal BpaxunpdBe-
opa ta képdn tns ETE.



Ektds K1 av n Aioiknon vopidel akdpa nws pnopeiva undpgei uyi€s, Piw-
olyo kal kepdo@opo Migtwukd Luotnua, uyins, BidoIPN Kal kepdopdpa
ETE, av n npaypatukn oikovopia kai n anacxéAnan ageBouv va Boudi-
afouv otnv UPeon Kal otnv NioTwWtkN acguéia!l

Kupies Kkai kUploI p€toxol,

Ye auth tn duokofn cuykupia, nou dev pnopouv va npofie@Boulyv ol
enepxdoueves oikovopikes e€edifels, n Aloiknon oneudel va npodikdaoel
TNV enavayopd twv NPovopioUxwv PETOXWV Tou Anpoaiou and tnv 1-
7-2009, yia va anadfayei and tn cuppetoxn tou oto A.L. kai ano thv
(éotw Kai pepikn) enonteia nou npofAénel 1o oxEHI0 Napoxns peuato-
ntas.

Mati dpays;

MAnws npoeCopAei nws péoa oe 5-6 pnves Ba éxel AUoel 6Aa ta npo-
BAnpata nou ohpepa tnv avaykddouv va cuppuetaoxel ato MNpdypappa;

MAnws ekupd nws Ba éxel péxpl 10te nepdaoel n kpion; Mws Ba otnpi-
xBei ka1 nani ata di1eBvn kepdookonikd funds;

Ba dioxetevael tnv evioxuan nou naipvel ané to Kpdrtos, kaBws kai tnv
npéaBetn peuatdtnta nou avidei and kaduppéves oponoyies, HOvo
yla va BeAuwaoel tous deiktes Kal va kieioel «tpunes» Buyatpikwy ota
Badkdvia kai tnv Toupkia, xwpis va otnpigel us avaykes peuotdtntas,
enevbloewv Kal davelopou tns NPayuatikns 0IKOVouias;

'H phnws oneddel va enavénBer aus idies naiés, kadés (kal adié€o-
6es, ws anebeixBn...) npakukés tns, xwpis va gunodiletal anod évav
«adlakpito» Kpatké enintpono;

Epeis dev npdkeital va oupnpdfoupe otn Anyn pias tétoias anoégaons,
nou pas ¢nteital npokatafonikd Kai ev AUk !
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H ouppetoxn kai n dviinon ke@afaiwv and 1o npéypappa twv 28 dis
eival avaykaia eyyunon yia t1ous JETOXOUS 0TS GNUEPIVES GUVBNKES Kal

TS auplaveés Kataotdaels nou 6Aol ektpouv 6t Ba eival xelpotepes.
Mdniota n guppetoxn auth pnopei kai npénel va gupBdanel

otnv avaykaia addayh noAiukav yia uyieis kai Biwaoiyes anodo-

g€ls

otn diacpanion tns anaoxéAnans kai otn BeAtiwon twv epyaacia-

kv oxéaewv otnv Tpdnela kai atov 6pIfo

otnv avaykaia anokatdotacn tou avantu§iakou-Kkoivwvikou pénou
tns ETE, pe evioxuon tns guppetoxns tou Anpdaoiou Kkal twv Aagpani-

OUKWV Tapeiwv a1o petoxoodyid tns.

Lhpepa xpelalépaaote noAu nepioodtepo pia ETE-poxAd tns avantu-

Ens.

Mia ETE pe Koivwvikh uneuBuvadtnta, pe afiéniotn kai guveth diaxeipi-
on npos 6genos Kal Twv epyadopevwy Kal TV HETOXwV, anAd Kai Twv
neAatwv, Twv HIKPOUETAiwY, TWV VOIKOKUPIWYV, TNS 0IKoVouias guvoni-

Kotepa, nou Ba weennoel teAikd kai thv idia tnv tpaneda.

‘Ox1 pia ETE épualo nepactukwv kaipookonwv-kepdookdnwv-6nbev
enevdutwy, ye us ouvéneles nou 6nol NnAéov eidbape oth PETOXA, ota
0IKOVOUIKA Tns pey€BN, ota anoteA€éopata Twv enidoywv tns Aioiknons

s !
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O LYETE ayoviZetal yid pia
EOVIKNA Tpdneca He ava-
ntugiokn npoowopd, HE
uynan Kal QVOYVWPICHEVI
KOIVOVIKN uneuduvotntd
KO PIRIKN NPOG TOUC EPYO-
ZOMEVOUC.
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c,tﬁ\‘(lE'rolls SIX’S avtsépdos kai
ot Kanazlwop OPOCIWUE-
v I’IKCIVO.)V OTENEXWV
NPOEPXOVTal ano Ttov

KOPMO TN < i
Zac. ¢ EOvikic Todne-

BUGIKOG HETOXOG nc EOVIKNAG
Tpnegag npénel va NOPAUEI-
vouv tad aocpqmoukd Tapeia,
n 6éon TwV onoiwv 6d npénel

va £\VIOXUOEI.







